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樟树市财政局 2020 年绩效管理工作情况

2020 年我市财政预算绩效管理工作紧紧围绕《樟树市人民政

府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（樟府发[2019]15 号）

文件精神，加快建立全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体

系，大力推进预算绩效管理的深入开展。情况简述如下：

一、完善制度，不断夯实预算绩效管理工作基础。为深入贯

彻落实《樟树市关于全面实施预算绩效管理的实施意见》精神，

市财政局印发《关于贯彻落实〈樟树市关于全面实施预算绩效管

理的实施意见〉若干措施的通知》，梳理历年出台的绩效管理制度

文件，修订调整与全面实施预算绩效管理要求不相适应的制度办

法。相继印发了《樟树市财政支出绩效管理聘用第三方机构管理

暂行办法》（樟财绩[2020]7 号）；《樟树市预算单位绩效专家库管

理暂行办法》（樟财绩[2020]8 号）。

二、积极开展绩效管理培训宣传。以全面实施预算绩效为主

题进行教育培训、信息宣传活动。2020 年进行过两次大规模的培

训，对全市财政系统、市直预算单位、第三方机构、预算绩效管

理专家开展专题培训，提高绩效管理水平。印刷《樟树市财政绩

效评价指标汇编》共计 300 多册，为提升预算绩效管理工作从业

人员的业务素质发挥了重要作用。在各级媒体上积极投稿，全年

发表 8 篇信息，宣传我市绩效管理动态和成效，营造“讲绩效、



重绩效、比绩效、用绩效”的氛围。

三、评管结合，不断提升预算绩效管理工作质量

1.不断推进预算绩效管理工作规范化程序化转变。一是范

围上不断扩面。根据上级部署和要求，我市绩效评价工作稳步推

进，实施范围逐年扩面。绩效评价的项目数量和资金规模，从最

初的试点选项，到现在已初步实现了“横向到边、纵向到底”的

全覆盖。二是内容上不断扩容。近年来，我市绩效评价工作经历

了从选择试点到普及推开，从单一项目评价到包括预算绩效目标

设立、重点项目评价、部门整体支出评价、绩效运行监测等多种

形式，从简单评价到系统推进的变化，评价内容不断拓展。

2、不断提升绩效评价工作质量。2020 年 12 月上线了江西省

预算绩效管理信息系统，在系统中顺利完成了 2021 年度部门预算

绩效目标的填报工作，为 2021 年度绩效管理工作打下了坚实的基

础。2020 年度的绩效评价工作，实行了部门自评价、财政再评价

与重点评价相结合的评价方式，大力推进政府购买服务引进中介

机构开展绩效评价，提升绩效评价的独立性和客观性。2020 年选

取了 10 个重点项目聘请第三方机构进行绩效评价。加强对社会中

介机构的业务指导，力求第三方组织评介机构真评、敢说的绩效

评价氛围。

3、提升绩效评价结果应用水平。建立评价结果反馈、整改机

制。根据评价结果对项目部门下达财政绩效评价意见，提出项目

存在的主要问题及整改意见，要求有关部门限期报送整改计划；



实施了绩效信息公开，各部门单位将部门预算绩效目标与部门预

算同步公开，将绩效自评与部门决算同步公开。

四、加强扶贫项目资金的绩效管理工作。2020 年圆满完成了

上年度财政扶贫资金动态监控系统中各项目绩效指标的核实及复

评工作，完成了扶贫资金动态监控系统各项考核指标的 100%。对

2020 年实施的扶贫项目，在财政扶贫资金动态监控平台进行动态

绩效管理，一是加强全面覆盖绩效管理。针对全市教科文、社保、

农财各个业务口的扶贫项目，实施“全覆盖式”扶贫项目资金绩

效管理。二是加强全过程绩效管理。 从绩效目标的填报到完成项

目后的绩效自评，以及评价结果反馈整改，组织项目主管部门全

过程做好绩效管理工作。财政部门加强绩效填报审核，在预算金

额填报、预算执行率、指标填写等环节，按照真实性、完整性、

准确性等要求层层把关，逐一核对，力求绩效自评做实做细。 三

是加强组织协调。市财政全力组织协调全局相关业务科室、全市

各业务主管部门以及基层项目实施单位等，建立上下模向沟通机

制，形成合力，全力以赴，确保扶贫项目资金的绩效管理工作达

到上级要求的目标。
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